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คํานํา 
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คอรัปชั่น และเป1นข�อมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติ การจัดซ้ือจัดจ�างในป%งบประมาณต�อไป 
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บทนํา 
 

 การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยมีผลบังคับใช�เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2560 เพ่ือให�การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐมี กรอบการปฏิบัติงานท่ีเป1นไปมาตรฐานเดียวกันโดยการกําหนดเกณฑ มาตรฐานกลางเพ่ือให�
หน�วยงานของรัฐทุก แห�งนําไปใช�เป1นหลักปฏิบัติโดยมุ�งเน�นการเป]ดเผยข�อมูลต�อสาธารณชนให�มากท่ีสุด เพ่ือให�
เกิดความโปร�งใสและ เป]ดโอกาสให�มีการแข�งขันอย�างเป1นธรรม มีการดําเนินจัดซ้ือจัดจ�างท่ีคํานึงถึง
วัตถุประสงค ของการใช�งานเป1น สําคัญ ซ่ึงจะก�อให�เกิดความคุ�มค�าในการใช�จ�ายเงินมีการวางแผนการ
ดําเนินงาน และมีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานซ่ึงจะทําให�มีการจัดซ้ือจัดจ�างอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังเพ่ือให�เป1นไปตามหลักธรรมาภิบาลมีการส�งเสริมให�ภาคประชาชนมีส�วนร�วมในการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ�างภาครัฐประกอบกับมาตรการ อ่ืน ๆ เช�น การจัดซ้ือจัดจ�างด�วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส  
  งานพัสดุ กลุ�มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลนาหม่ืน ได�จัดทํารายงานการวิเคราะห การจัดซ้ือ
จัดจ�าง ประจําป%งบประมาณ 2567 ท่ีได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพ่ือแสดงให�เห็นว�าการจัดซ้ือ    
จัดจ�างของหน�วยงาน โปร�งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได� และมีความคุ�มค�าก�อให�เกิด
ประโยชน สูงสุดเป1นไปตามการ ประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดให�มีการวิเคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจ�างประจําป%
งบประมาณ 2567 
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บทที่ 1 
 

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจ�างตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง 
โรงพยาบาลนาหม่ืน อําเภอนาหม่ืน จังหวัดน0าน 

ประจําป�งบประมาณ 2567 

  โรงพยาบาลนาหม่ืน อําเภอนาหม่ืน จังหวัดน�าน ได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างโดยเป1นไปตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว�าด�วยการ
จัดซ้ือจัดจ�างและ การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง ให�มีประสิทธิภาพ 
โปร�งใส ตรวจสอบได� เป1น มาตรฐานเดียวกัน และมีการแข�งขันอย�างเป1นธรรม ตลอดจนเป1นไปตามเกณฑ การ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) โดยได�ทําการ วิเคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจ�างของหน�วยงาน ประจําป%งบประมาณ 2567 ใน 
2 ลักษณะ คือ 

1. ร�อยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง ประจําป%งบประมาณ 2567  
  2. ร�อยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง ประจําป%งบประมาณ 2567 
 

  โดยโรงพยาบาลนาหม่ืน มีการจัดซ้ือจัดจ�างจากแหล�งเงินดังต�อไปนี้  
  1. เงินบํารุงของโรงพยาบาลนาหม่ืน  
  2. เงินงบค�าบริการทางการแพทย ท่ีเบิกจ�ายในลักษณะงบลงทุน (งบค�าเสื่อม) ป%งบประมาณ 2567 

 
สรุปผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจ�างประจําป�งบประมาณ 2567 ดังนี้  
1. ร�อยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประจําป%งบประมาณ 2567 

ลําดับ ประเภทงาน จํานวนโครงการ งบประมาณ คิดเป2นร�อยละ 
1 งานจัดซ้ือ 191 2,440,428.63 59.87 
2 งานจ�าง 116 929,478.29 36.36 
3 งานเช�า 12 360,000.00 3.76 

รวม 319 3,729,906.92 100 
  
 ป%งบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ โรงพยาบาลนาหม่ืน ได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างและจัดหาพัสดุ 
รวมจํานวนท้ังสิ้น 319 โครงการ และดําเนินการแล�วเสร็จภายในป%งบประมาณ 2567 จํานวน 319 โครงการ 
คิดเป1นร�อยละ 100.00 (หนึ่งร�อย) แบ�งเป1นงานจัดซ้ือ จํานวน 191 โครงการ คิดเป1น 59.87% งานจ�าง จํานวน 
116 โครงการ คิดเป1น 36.36% และงานเช�า จํานวน 12 โครงการ คิดเป1น 3.76% 
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2. ร�อยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างจริง ประจําป%งบประมาณ 2567 จําแนกตาม
วิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง 

หมวดท่ีมีการจัดซ้ือจัด
จ�าง 

มูลค0าจัดซ้ือจัดจ�าง 
(บาท) 

มูลค0าตามแผน 
การจัดซ้ือจัดจ�าง 

(บาท) 

ผลต0าง 

วัสดุสํานักงาน 381,916.50             237,559.00  144,357.50 
วัสดุการแพทย  271,980.00             200,884.00  71,096.00 
วัสดุทันตกรรม                 7,725.00  -7,725.00 
วัสดุวิทยาศาสตร                 85,590.00  -85,590.00 
วัสดุไฟฟcาและวิทยุ 51,402.00               98,467.00  -47,065.00 
วัสดุงานบ�านงานครัว 383,021.28             291,170.00  91,851.28 
วัสดุก�อสร�าง-ประปา 68,747.00             148,695.83  -79,948.83 
วัสดุยานพาหนะและขนส�ง 3,250.00                3,180.00  70.00 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล�อลื่น 492,800.00             435,323.80  57,476.20 
วัดสุการเกษตร (วัสดุอ่ืน) 25,938.00                1,050.00  24,888.00 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร� 11,650.00                   780.00  10,870.00 
วัสดุเครื่องแต�งกาย 59,265.00               68,765.00  -9,500.00 
วัสดุคอมพิวเตอร  159,563.90             151,210.00  8,353.90 
วัสดุบริโภค 114,890.00             231,334.00  -116,444.00 
ครุภัณฑ สํานักงาน 425,995.00               82,645.00  343,350.00 
ครุภัณฑ โฆษณาและ
เผยแพร� 

14,500.00 
              58,800.00  -44,300.00 

ครุภัณฑ คอมพิวเตอร  177,000.00               36,750.00  140,250.00 
ครุภัณฑ งานบ�านงานครัว 238,500.00  238,500.00 
ครุภัณฑ การแพทย               300,500.00  -300,500.00 
จ�างเหมาจ�างจัดทํา 2,261,890.00             929,478.29  1,332,411.71 
งานเช�า 1,141,940             360,000.00  781,940.00 

ยอดรวมท้ังส้ิน 6,284,248.68           3,729,906.92  2,554,341.76 
 

 วิธีเฉพาะเจาะจง  วิธีประกาศเชิญชวนทั�วไป  วิธีคดัเลอืก 

2,440,428.63

- -

929,478.29

- -

360,000

- -
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  งานซ้ือ จํานวน 191 โครงการ แบ�งเป1น จัดซ้ือวัสดุเชื้อเพลิงและหล�อลี่นสูงสุดคิดเป1น 17 % 
ของรายการท่ีมีการจัดซ้ือจัดจ�าง จริงท้ังหมด สาเหตุท่ีมีมูลค�าสูงเนื่องจากราคาเชื้อเพลิงปรับเพ่ิมข้ึน และมี
ยานพาหนะและขนส�งเพ่ิมข้ึน 

          
งานจ�าง จํานวน 116 โครงการ แบ�งเป1น จ�างซ�อม สูงสุด คิดเป1น 30.56% ของรายการจ�าง

จริงท้ังหมด สาเหตุเนื่องจากโรงพยาบาลนาหม่ืนได�มีการจ�างซ�อมครุภัณฑ ภายในสถานบริการท่ีมากข้ึน 
เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัยของเจ�าหน�าท่ีและผู�รับบริการ 
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วสัดสุาํนกังาน 381,916.50 วสัดกุารแพทย ์271,980.00 วสัดทุนัตกรรม 0.00

วสัดวิุทยาศาสตร ์0.00 วสัดไุฟฟ้าและวิทย ุ51,402.00 วสัดงุานบา้นงานครวั 383,021.28

วสัดกุ่อสรา้ง-ประปา 68,747.00 วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 3,250.00 วสัดเุชื 8อเพลงิและหลอ่ลื�น 492,800.00

วดัสกุารเกษตร (วสัดอุื�น) 25,938.00 วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 11,650.00 วสัดเุครื�องแต่งกาย 59,265.00

วสัดคุอมพิวเตอร ์159,563.90 วสัดบุริโภค 114,890.00 ครุภณัฑส์าํนกังาน 425,995.00

ครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ 14,500.00 ครุภณัฑค์อมพิวเตอร ์177,000.00 ครุภณัฑง์านบา้นงานครวั 238,500.00

ครุภณัฑก์ารแพทย ์0.00
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จ้ า ง ซ่ อ ม                   
2 8 4 , 0 9 2 . 9 3

จ้ า ง เ ห ม า ย า ม                 
1 4 2 , 2 4 0

จ้ า ง ทาํ              
1 3 5 , 3 1 2 . 4 6

จ้ า ง เ ห ม า ป รั บ ป รุ ง               
1 0 8 , 9 7 5

จ้ า ง อื� น ๆ              
2 5 8 , 8 5 7 . 9 0

ง าน จ้ าง

100%

0%0%0%

เช ่า

เช่าเครื�องอ่านเอกซเรย์ เช่าเครื�องตรวจหาสารเคมีในเลอืด

เช่าเครื�องตรวจความสมบรูณข์องเลอืดพรอ้มนํ8ายา เช่าเครื�องตรวจอิเลก็โทรไลตพ์รอ้มนํ8ายา
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                   งานเช0า จํานวน 12 โครงการ งานเช�าเครื่องเอกซเรย  คิดเป1น 100% เช�าเครื่องตรวจหา
สารเคมีในเลือด คิดเป1น 0% เช�าเครื่องตรวจความสมบูรณ ของเลือดพร�อมน้ํายา 0% เช�าเครื่องตรวจอิเล็กโทร
ไลต พร�อมน้ํายา คิดเป1น 0% เนื่องจากทางโรงพยาบาลไม�มีเครื่องมือดังกล�าว 

 จากตารางดังกล�าวแสดงให�เห็นว�าการจัดซ้ือจัดจ�างโดยวิธีเจาะจง เป1นวิธีการท่ีดําเนินการมาก
ท่ีสุด เนื่องจากมีโครงการท่ีจัดซ้ือจัดจ�างครั้งหนึ่งไม�เกิน 500,000 บาท ซ่ึงดําเนินการเป1นตามวงเงินท่ี
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) (ข) การจัดซ้ือจัดจ�าง
พัสดุท่ีมีการผลิต จําหน�าย ก�อสร�าง หรือให�บริการท่ัวไป และมีวงเงินในการจัดซ้ือจัดจ�างครั้งหนึ่งไม�เกินวงเงิน
ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
 
การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจ�าง ประจําป�งบประมาณ 2567 

การวิเคราะห ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาล     
นาหม่ืน ได�ดําเนินการวิเคราะห ความเสียงโดยใช�เครื่องมือวิเคราะห ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค กร 
(Control Enviornment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations2013) 
ในการประเมิน ความเสี่ยงด�านการจัดซ้ือจัดจ�าง ซ่ึงเป1นหลักประกันระดับหนึ่งว�า การดําเนินการของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน ไม�มีการ ทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน ทับซ�อน ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง หากแม�ใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม� คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปMญหาน�อยกว�าส�วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึน ก็จะเป1นความเสียหาย ท่ีน�อยกว�าท่ีส�วนราชการท่ีไม�มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช� 
เพราะไม�ได�มีการเตรียมการปcองกัน ล�วงหน�าไว� โดยให�เป1นส�วนหนึ่งของการปฏิบัติประจํา ซ่ึงไม�ใช�การเพ่ิมภาระ
งานแต�อย�างใด 

การกําหนดข้ันตอนการประเมินความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�าง 
 มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทํารายงานผลการเฝcาระวังความเสี่ยง  
7. การจัดทํารายงานผลการเฝcาระวังความเสี่ยง  
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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 ก�อนทําการประเมินความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนาหม่ืน มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด�านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน�วยงานตามอํานาจ หน�าท่ีของหน�วยงาน (การจัดทําแผน, การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง, 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง, การ บริหารพัสดุ) ดังนี้ 

 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด�านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนาหม่ืน 

การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างของโรงพยาบาลนาหม่ืน เตรียมการประเมินความเสี่ยงด�านการจัดซ้ือจัด
จ�าง ท้ัง 9 ด�าน  

 
ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ทําการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยนําข�อมูลท่ีได�จากการเตรียมการประเมินความเสี่ยง
ของ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน ดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Risk Identification) ท่ีเป2น Unknown Factor 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ระบบรายละเอียดความเส่ียง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- หน�วยงานไม�ให�ความสําคัญในการจัดทําแผน  
- หน�วยงานไม�มีความชัดเจนในการกําหนดความ  
  ต�องการพัสดุ 

 
/ 
/ 

 

2. การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน�วยงานท่ีต�องการพัสดุขาดความรูในการ 
กําหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท�องตลาด 

 
/ 
 
/ 

 

3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- การจัดหาพัสดุไม�เป1นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข�อง  
- การแบ�งซ้ือแบ�งจ�าง  
- การแสวงหาผลประโยชน   
- การตรวจรับพัสดุไม� เป1นไปตามสัญญาหรือ 
ข�อกําหนด  
- ผู�ควบคุมงานมีไม�เพียงพอ 

  
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 

4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม�มีการควบคุม  
  กํากับดูแลอย�างรัดกุม  
- การจําหน�วยพัสดุล�าช�า ไม�เป1นไปตามระเบียบ 

  
/ 
 
/ 
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ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเส่ียง 

จากข้ันตอนท่ี 1 เม่ือทําการระบุความเสี่ยงเสร็จสิ้น จึงดําเนินการวิเคราะห สถานะความเสี่ยงด�าน 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาลนาหม่ืน อันอาจจะเกิดจากการทุจริต 
และ หรือผลประโยชน ทับซ�อน ตามรายละเอียดสี โดยระบุสถานะความเสี่ยงในช�องสี 

สี ระดับความเส่ียง 
 ความเส่ียงต่ํา 

 
 ความเสียงระดับปานกลาง เป1นกระบวนงานท่ีมีผู�ท่ีเก่ียวข�องหลายคน หลาย

หน�วยงาน สามารถใช�ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว�างปฏิบั ติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได� 

 ความเส่ียงระดับสูง เป1นกระบวนงานท่ีมีผู�ท่ีเก่ียงข�องหลายคน หลายหน�วยงาน
ภายใน องค กร มีหลายข้ันตอนจนยากต�อการควบคุม หรือไม�มีอํานาควบคุมข�าม
หน�วยงานตาม หน�าท่ีปกติ 

 ความเส่ียงระดับสูงมาก เป1นกระบวนงานท่ีเก่ียงข�องกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม�
รู�จักไม� สามารถตรวจสอบได�ชัดเจน ไม�สามารถกํากับติดตามได�อย�างใกล�ชิดหรือ
อย�างสมํ่าเสมอ 

 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนา
หม่ืน ตามรายละเอียดสี 
 

ข้ันตอนย0อยท่ีมีความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�าง เขียว เหลือง ส�ม แดง 
1. การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- หน�วยงานท่ีไม�ให�ความสําคัญในการจัดทําแผน 
- หน�วยงานไม�มีความชัดเจนในการกําหนดความต�องการพัสดุ  
2. การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน�วยงานท่ีต�องการพัสดุขาดความรู�ในการกําหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท�องตลาด  
3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- การจัดหาพัสดุไม�เป1นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข�อง  
- การแบ�งซ้ือแบ�งจ�าง  
- การแสวงหาผลประโยชน   
- การตรวจรับพัสดุไม�เป1นไปตามสัญญาหรือข�อกําหนด  
- ผู�ควบคุมงานมีไม�เพียงพอ  
4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม�มีการควบคุม กํากับ ดูแลอย�างรัดกุม 
- การจําหน�ายพัสดุล�าช�า ไม�เป1นไปตามระเบียบ 

  
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

  

 
 

เขียว 

เหลอืง 

สม้ 

แดง 
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

นําข้ันตอนความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหม่ืนท่ีมี 
สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางท่ี 2 มาทําการหาค�าความเสี่ยงรวม ซ่ึงระดับความเสี่ยง 
ด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

 
 
 

 
มีเกณฑ ในการให�ค�า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจําเป1นของการเฝcาระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
3.1.1 ถ�าเป1นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว�ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น

เป1น MUST หมายถึงมีความจําเป1นสูงของการเฝcาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีต�องทําการปcองกัน ไม�ดําเนินการ
ไม�ได� ค0า ของ MUST คือ ค0าท่ีอยู0ในระดับ 3 หรือ 2 

3.1.2 ถ�าเป1นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป1นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงว�า 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป1น SHOULD หมายถึง มีความจําเป1นในการเฝcาระวังความเสี่ยงการทุจริต ค�าของ 
SHOULD คือ ค0าท่ีอยู0ในระดับ 1 เท0านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข�องกับ ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย Staekholders รวมถึง 

หน�วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข�าย ค0าอยู0ท่ี 2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข�องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได�ลดรายจ�าย 

เพ่ิม Financial ค0าอยู0ท่ี 2 หรือ 3 
3 .2 .3 กิจกรรมหรือ ข้ันตอนการปฏิ บั ติ งานนั้นผลกระทบต�อผู� ใช�บริการ กลุ� ม เปc าหมาย 

Customer/User ค0าอยู0ท่ี 2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต�อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือ กระทบด�านการเรียนรู�องค ความรู� Learning & Growth ค0าอยู0ท่ี 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัความจาํเป็นของการเฝา้ระวงั X ระดบัความรุนแรง
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ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาลนา
หม่ืน (Risk Level matrix) 
 

ข้ันตอนย0อยท่ีมีความเส่ียงด�านการจัดซ้ือ 
จัดจ�าง 

ระดับความ
จําเป2นของ
การเฝ_าระวัง 

(3, 2, 1) 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
(3, 2, 1) 

ค0าความเส่ียง 
= จําเป2น x 

รุนแรง 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง 
- หน�วยงานไม�ให�ความสําคัญในการจัดทําแผน 
- หน�วยงานไม�มีความชัดเจนในการกําหนด ความ 
  ต�องการพัสดุ 
2. การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
- หน�วยงานท่ีต�องการพัสดุขาดความรู�ในการ กําหนด 
  คุณลักษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากท�องตลาด 
3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
- การจัดหาพัสดุไม�เป1นไปตามระเบียบท่ี เก่ียวข�อง 
- การแบ�งซ้ือแบ�งจ�าง 
- การแสวงหาผลประโยชน  
- การตรวจรับพัสดุไม�เป1นไปตามสัญญาหรือ  
  ข�อกําหนด 
- ผู�ควบคุมงานมีไม�เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม�มีการควบคุม กํากับ 
  ดูแลอย�างรัดกุม 
- การจําหน�ายพัสดุล�าช�า ไม�เป1นไม�ตาม ระเบียบ 

1 
 
2 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
 
1 
1 

2 
 
2 
 
 
2 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
2 
 
 
2 
2 

2 
 
2 
 
 
2 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
2 
 
 
2 
2 

 
จากนั้นนํามาพิจารณาระดับความจําเป1นของการเฝcาระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม     

ข�อ 3.1 และข�อ 3.2 ดังตารางท่ี 3.1 ถึงตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเป2นของการเฝ_าระวัง 
ข้ันตอนย0อยท่ีมีความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัด

จ�าง 
กิจกรรมหรือข้ันตอน หลัก 

MUST 
3, 2 

กิจกรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 
1. การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- หน�วยงานไม�ให�ความสําคัญในการจัดทําแผน  
- หน�วยงานไม�มีความชัดเจนในการกําหนดความ 
ต�องการพัสดุ  
2. การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน�วยงานท่ีต�องการพัสดุขาดความรู�ในการ
กําหนดคุณลักษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากท�องตลาด  
3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง  
- การจัดหาพัสดุไม�เป1นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข�อง 
- การแบ�งซ้ือแบ�งจ�าง  
- การแสวงหาผลประโยชน   
- การตรวจรับพัสดุไม�เป1นไปตามสัญญาหรือ
ข�อกําหนด  
- ผู�ควบคุมงานมีไม�เพียงพอ  
4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม�มีการควบคุม 
กํากับดูแล อย�างรัดกุม  
- การจําหน�ายพัสดุล�าช�า ไม�เป1นไม�ตามระเบียบ 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ข้ันตอนย0อยท่ีมีความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�าง 1 2 3 
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน�วยงานกํากับดูแลพันธมิตรภาคี
เครือข�าย 

x   

ผลกระทบทางการเงิน รายได�ลด รายจ�ายเพ่ิม Financial x   
ผลกระทบต�อผู�ใช�บริการ กลุ�มเปcาหมาย Customer/User x   
ผลกระทบต�อกระบวนงานภายใน Internal Process x   

 
 
 
 
 
 



-10- 
 

ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
นําค�าความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินควบคุมความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 

และการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน ว�ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานด�านการ 
จัดซ้ือจัดจ�างอยู�ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได�แก� คุณภาพการจัดการ สอดส�อง และเฝcาระวัง
ใน งานปกติ กําหนดเกณฑ คุณภาพการจัดการ แบ�งออกเป1น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได�ทันที ทุกครั้งไม�กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับ

มอบผลงาน องค กรไม�มีผลเสียทาง 
การเงิน ไม�มีรายจ�ายเพ่ิม 

พอใช� จัดการได�โดยส�วนใหญ� มีบางครั้ งจัดการไม�ได�  
กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงาน 
องค กรแต�ยอมรับได� มีความเข�าใจ 

อ0อน จัดการไม�ได� หรือได�เพียงส�วนน�อย การจัดการเพ่ิม
เกิดรายจ�าย มีผลกระทบถึง 
ผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงาน และยอมรับไม�ได�ไม�มี
ความเข�าใจ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�างของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

กระบวนการท่ีมีความเส่ียง คุณภาพ
การ 

จัดการ 

ค0าประเมินการควบคุมความเส่ียงด�านการ 
ค0าความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
ค0าความเส่ียง 
ระดับกลาง 

ค0าความเส่ียง 
ระดับสูง 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง  
2. การกําหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง  
4. การบริหารพัสดุ 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

2 
2 
2 
2 

  

 
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาล นาหม่ืน พบว�าคุณภาพการจัดการดี มีค�าความเสี่ยงระดับตํ่า (2) 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
นําผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ 

โรงพยาบาลนาหม่ืน ท่ีมีค�าความเสี่ยงระดับตํ่า (2) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด�านการจัดซ้ือจัดจ�างของ 
โรงพยาบาลนาหม่ืน 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ แผนบริหารความ
เสี่ยงฯ 

แผนบริหารความเส่ียง มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการดําเนินการ
เพ่ือส�งเสริมความโปร�งใสในการจัดซ้ือจัดจ�างตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสใน
การ ดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการดําเนินการเพ่ือส�งเสริมความ 
โปร�งใส  
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร 
ในหน�วยงานถึงความเก่ียวข�องกับผีเสนองานในการ 
จัดซ้ือจัดจ�าง  
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน�วยงานด�านการ
จัดซ้ือ จัดจ�าง 

 
ข้ันตอนท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝ_าระวังความเส่ียง 

จัดทํารายงานผลการเฝcาระวังความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ 
โรงพยาบาลนาหม่ืน โดยการแยกสถานการณ เฝcาระวังความเสี่ยงออกเป1น 3 สี ได�แก� สีเขียว สีเหลือง และสี
แดง เพ่ือติดตามเฝcาระวังและประเมินความเสี่ยง 
สถานีและระดับของสถานะความเส่ียง 
สถานะสี ระดับของสถานะความเส่ียง 
 ไม�เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเสี่ยงยังไม�ต�องทํากิจกรรม

เพ่ิม 
 

 เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเสี่ยง แต�แก�ไขได�ทันท�วงที 
ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว� 
แผนใช�ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความ 
รุนแรง < 3 

 เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายยังแก�ไขไม�ได�ควรมีมาตรการ/ 
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช�ไม�ได�ผล 
ความเสี่ยงการทุจริตไม�ลดลงระดับความรุนแรง > 3  

 
 
 

เขียว 

เหลอื

แดง 

แดง 

เหลอืง 

เขียว 

เกินกว่ายอมรับ 

เกิดข ึ	นแล้วแต่ยอมร ับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื�อง 
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ตารางท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝ_าระวังความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�างของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

กิจกรรม เหตุการณความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัด
จ�างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน 

- หน�วยงานไม�ให�ความสําคัญในการ
จัดทําแผน และการบริหารพัสดุของ 
- หน�วยงานไม�มีความชัดเจนในการ
กําหนด โรงพยาบาลนาหม่ืน ความ
ต�องการพัสดุ 
- หน�วยงานท่ีต�องการพัสดุขาด
ความรู�ในการ กําหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท�องตลาด 
- การจัดหาพัสดุไม�เป1นไปตาม
ระเบียบท่ี เก่ียวข�อง  
- การแบ�งซ้ือแบ�งจ�าง  
- การแสวงหาผลประโยชน   
- การตรวจรับพัสดุไม�เป1นไปตาม
สัญญาหรือ ข�อกําหนด  
- ผู�ควบคุมงานมีไม�เพียงพอ 
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม�มีการ
ควบคุม กํากับดูแลอย�างรัดกุม  
- การจําหน�ายพัสดุล�าช�า ไม�เป1นไป
ตามระเบียบ 

/ 
 
/ 
 

 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

 

  

 
ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบบริหารความเส่ียง 

นํารายงานผลการเฝcาระวังความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน จากตารางท่ี 6 ท่ีจําแนกสถานะความเสี่ยงออกเป1น 3 สี ได�แก� สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
โดยแยกสถานะ เพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยง ซ่ึงรายงานผลการเฝcาระวังความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ�างและบริหาร พัสดุโรงพยาบาลนาหม่ืน ท่ีวิเคราะห ได�นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป1นสีเขียว กล�าวคือสามารถ
ยอมรับได�และต�อง กําหนดกิจกรรมเฝcาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง 

ในข้ันตอนท่ี 7 นี้ สถานะความเสี่ยงด�านการจัดซ้ือจัดจ�างของโรงพยาบาลนาหม่ืนนั้นไม�อยู�ในข�ายความ 
เสี่ยง แต�อย�างไรก็ตามควรจะมีการเฝcาระวังอย�างต�อเนื่อง จึงกําหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม 
เพ่ิมเติม ดังตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเส่ียงด�านการจัดซ้ือจัดจ�างของโรงพยาบาลนาหม่ืน  
กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริการพัสดุ
ของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการดําเนินการ 
   เพ่ือส�งเสริมความโปร�งใสในการจัดซ้ือจัดจ�างตาม   
   แนวทางการ ประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส 
   ในการดําเนินการของ หน�วยงานภาครัฐ  
2. กรอบแนวทางการดําเนินการเพ่ือส�งเสริมความ 
     โปร�งใส  
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร 
    ในหน�วยงานถึงความเก่ียวข�องกับผู�เสนองานใน 
     การจัดซ้ือจัดจ�าง  
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน�วยงานด�านการ 
   จัดซ้ือจัดจ�าง 

 
ดังนั้นสรุปได�ว�า การวิเคราะห ความเสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนา หม่ืน โดยเครื่องมือวิเคราะห ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค กร (Control 
Environment) ตาม มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations๒๐๑๓) ท่ี
นํามาใช�นี้จะเป1นหลักประกัน ได�ในระดับหนึ่งว�าการดําเนินกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน ไม�มีการทุจริตหรือ มีผลประโยชน ทับซ�อนเกิดข้ึนระหว�างผู�ปฏิบัติงานด�านพัสดุและ/หรือ
เจ�าหน�าท่ีในหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกับผู�เสนอ งานในการจัดซ้ือจัดจ�างในป%งบประมาณ ๒๕๖6 หากแม�ในกรณีท่ี
พบการทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและ การบริหารพัสดุท่ีไม�คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปMญหามีค�า
น�อยกว�าส�วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะเป1นความเสียหายท่ีน�อยกว�าส�วนราชการอ่ืนท่ีไม�ได�
มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช�จากการ วิเคราะห ความเสี่ยงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง พบว�ามีสถานะความ เสี่ยงท่ีไม�อยู�ในข�ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะ
ความเสี่ยงเป1นสีเขียว ซ่ึงหมายถึงสามารถยอมรับได� แต�ต�อง กําหนดกิจกรรมเฝcาระวังในระบบบริหารความ
เสี่ยงด�านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุอย�าง ต�อเนื่อง 

 
3. การวิเคราะหปgญหาอุปสรรค / ข�อจํากัด  
 3.1 กรณีการจัดซ้ือจัดจ�าง แต�ละส�วนงานไม�มีแผนการดําเนินการ หรือมีแต�ไม�เป1นไปตามแผนทําให�เกิด
การซ้ือนอก แผนทําให�ไม�เป1นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว�าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและบริหารพัสดุภาครัฐ  
 3.2 การแต�งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู�กําหนดคุณลักษณะ เกิดความล�าช�าเนื่องจากบุคลากรใน
หน�วยงานมี จํานวนน�อยและบางท่ีติดประชุมต�างจังหวัดทําให�การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างล�าช�า  
 3.3 พัสดุบางรายการไม�มีผู�ขายในเขตพ้ืนท่ีทําให�การจัดซ้ือจัดจ�างล�าช�า บางรายการต�องมีค�าบริการท่ี
เพ่ิมข้ึนไม�เป1นไปตามราคากลางท่ีกําหนดไว� รวมถึงการประสานงานท่ีไม�ได�รับความอํานวยความสะดวกจากผู�ขาย 
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4. การวิเคราะหความสามารถในการการประหยัดงบประมาณ  

 ผลการวิเคราะห งานจัดซ้ือจัดจ�างจํานวน 250 โครงการ จํานวนเงินท่ีได�รับจัดสรรท้ังสิ้น 
6,284,248.68 บาท (หกล�านสองแสนแปดหม่ืนสี่พันสองร�อยสี่สิบแปดบาทหกสิบแปดสตางค ) สามารถ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างเสร็จสิ้น 250 โครงการ ผลการจัดซ้ือจัดจ�างสามารถลงนามในสัญญาจ�างและก�อหนี้
ผูกพันเป1นจํานวนเงินท้ังสิ้น 3,410,875.00 บาท (สามล�านสี่แสนหนึ่งหม่ืนแปดร�อยเจ็ดสิบห�าบาท) โดยสามารถ
ประหยัดงบประมาณได� 2,873,373.68 (สองล�านแปดแสนเจ็ดหม่ืนสามพันสามร�อยเจ็ดสิบสามบาทหกสิบแปด
สตางค ) คิดเป1นร�อยละ 45.72 

 
5. แนวทางแก�ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการจัดหาพัสดุในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 5.1 .ให�แต�ละหน�วยงานศึกษาการกําหนดความต�องการในการขอจัดซ้ือจัดจ�าง และให�ดําเนินการ
เป1นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 5.2 หน�วยงานเจ�าของงบประมาณหรือผู�ดําเนินโครงการ ต�องต�องดําเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ
หน�วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�างอย�างเคร�งครัด เพ่ือให�หน�วยจัดซ้ือพัสดุมีเวลาในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ�างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซ้ือมีข้ันตอนท่ีต�องปฏิบัติ แต�ละข้ันตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ
กฎหมาย กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู�ไปกับการบริหารงบประมาณ
ให�เกิดประสิทธิภาพ 
 5.3 จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานประจําหน�วยงานพัสดุ เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีทําความเข�าใจและปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรุป 



 
 การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างในป%งบประมาณ 2567 โรงพยาบาลนาหม่ืนดําเนินการจัดซ้ือจัด

จ�างโดยปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องให�มี ประสิทธิภาพ โปร�งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได�เป1นมาตรฐานเดียวกัน และมีการ
แข�งขันอย�างเป1นธรรม ตลอดจน เป1นไปตามเกณฑ การประเมิน คุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงาน
ของหน�วยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 
 
 
 

(ลงชื่อ).....................................ผู�จัดทํา  
(นางสาวรักษ ชนก โพธิยะ) 

   เจ�าพนักงานพัสดุ 
 
 

 
 (ลงชื่อ)..............................................ผู�เห็นชอบ 

        (นายอภิสิทธิ์ อินต�ะเข่ือน)  
     นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
      หวัหน�ากลุ�มงานบริหารท่ัวไป 
 
 

        (ลงชื่อ)……………………………………..ผู�เห็นชอบ  
         (นายวิษณุ  มงคลคํา)  

           นายแพทย ชํานาญการพิเศษ รักษาการในตําแหน�ง 
                      ผู�อํานวยการโรงพยาบาลนาหม่ืน 
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